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Standorte Ernst Sutter AG
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Schlachthof St. Gallen

44% Beteiligung

Kihe, Rinder, Kalber

-+ ISchlachthof Bazenheid
~744% Beteiligung
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Die Ernst Sutter AG in Zahlen

2009 2010

Geschéftsjahr 2010

Schlachtungen

Ernst Sutter AG

Mitarbeiter ca. 1'000 ca. 1'000
Gesamtausstoss in Tonnen

ATTAUSSIOSS | 51°100 50600
(Fleisch- und Fleischwaren)
Umsatz in Mio. CHF 605 587

Schweiz / Jahr

2009 2010 2009 " 2010°?

Schweine 370000 371000 | 2°724'000 | 2847000

Kalber 30'000 29'000 | 261000 259000

Grossvieh 33'000 32'000 | 389000 | 392000

£ Lammer 22000 24000 264'500 257'000
Hauptlieferant fur Schlachtvieh: M

1) Quelle: Jahresbericht Proviande 2009
2) Quelle: Jahresbericht Proviande 2010
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Annahme Fehler

Unsere Branche produziert
hervorragende Qualitatsprodukte,
ABER, das tun auch..

..die Osterreicher mit

,Wir (unsere Produkte) sind besser | die Italiener mit
als alle anderen...”

..die Franzosen mit

Haufigste
Fehlannahmen
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~alleine in der EU-27 warten

500 Mio. Konsumenten auf unsere

Wurstwaren...”

Kaufkraft-lIndex

¥y

Rot = kdnnten
wenn sie wollten

EREddmmamn,
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Bereinigt um die benotlgte
Kaufkraft (und um die regionalen
Essgewohnheiten!) sind es 10 bis
20 X weniger
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Annahme Fehler

,das Schweizerkreuz rechtfertigt
(fast) jeden Mehrpreis und der
Ursprung Schweiz jeden
Mehraufwand von der Fabrik bis in
das Regal...”

Haufigste
Fehlannahmen

1) Das Schweizerkreuz steht fur
Soliditat, Tradition und
Zuverlassigkeit; ABER nicht
selbstredend fur ,Qualitat“ und
,Genuss”

2) Der organisierte LEH gewichtet
das kommerzielle Potential des

Dradiilt Nl Ranal)
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hoher als die folkloristischen
Nebeneffekte

3) Der LEH will Schweizer
Wurstspezialitaten logistisch
gleich effektiv und effizient
abgewickelt haben wie
Innergemeinschatftliche Produkte
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Fehler

@  Ca. 2000 to
Bindnerfleisch

,2der Kaseexport funktioniert ja
auch, dann sollte es mit den
Fleischwaren nicht so schwierig
sein..."

Haufigste
Fehlannahmen

1) Die Branche setzt traditionell 1/3
der Produktion im Ausland ab; somit
werden 14% der Milchmenge in Form
von mehrfach gestitztem Kéase
exportiert (-> Interessenlage!)

2) Die Preisdifferenzen im Kase
liegen auf Stufe LEH im Bereich EUR
1.00 bis 5.00/kg; bei den Schweizer
Fleischwaren EUR 5.00 bis 30.00/kg
von Suttero

A bei METRO
EUR 2.99

2:4¢ von Brandenburg
; bei REWE
EUR 2.19




Integrationstiefe

Retall

Distribution

Produktion

Aufbereitung

Schlachtung

Handel

Mast

Zucht

Genetik

Futtermittel

ranecoennmtt ., R L\
1 UoOoOCII (vertikaler Ansatz)

EUROPE

THE NETHERLANDS

UNITED KINGDOM

Smithfield Foods, Inc. kontrolliert und
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multinational von der Zucht bis zur
Herstellung von Fleischwarenspezialitaten

S“‘i‘hﬁ&ld Good food. Responsibly.™

9

Quelle: Eigene Grafik ERSAG
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Diversifikationsbreite

D . . .

‘@ | | Produktion Produktion Produktion

E Aufbereitung || Aufbereitung || Aufbereitung

= | | Schlachtung || Schlachtung || Schlachtung %L& TONNIESFLEISCH

71\ J

= Y

B.&C.Tdnnies kontrolliert und bewirtschaftet verschiedene Schlacht-
und Produktionsbetriebe (eigene und Beteiligungen) mit dem Ziel,
durch Spezialisierung und Volumenbindelung Skaleneffekte und
somit Wettbewerbsvorteile generieren zu kdnnen

10

Quelle: Eigene Grafik ERSAG
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Integrationstiefe
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Schlachtung

Handel

Mast

Zucht

Genetik

Futtermittel

Handlungs-
varianten

(Uns bekannter Ansatz)

11

Quelle: Eigene Grafik ERSAG
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Spezialist | =

! Generalist

Die Strategien der ,,Grossen" uns bekannter Ansatz)

Diversifikati

Schlachtung
1| | Handel

Z

Z| [mast

| Zucht
Genetik
Futtermittel

Die Strategien der ,,Grossen” jHorizentaler Ansatz)
Diversifikationsbreite

stuck in the middle
zwischen den Stiihlen

B.&C.Ténnies liert und b hiaf ied hiach
H H i e und Beteiligungen) mit dem Ziel
Die Strategien der ,Grossen® (verkaler ansatz) 500 2008 o)
wrieren zu konnen

Diversifikationsbreite

lliert und

Integrationstiefe

multinabonal von der Zucht bis zur
; dlung von Flei ot

' >
‘Marktanteil

Handlungs- 12
varianten Quelle: Michael E. Porter
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1. Wir sind eingekesselt und (noch) geschiitzt von grossen, europaischen

Fleischindustrieunternehmen die durch ihre Grosse/Strategie selbst bei gleichem
Rohstoffpreisniveau erhebliche Wettbewerbsvorteile (Skaleneffekte) hatten

2. Durch Ableger internationaler Lebensmitteleinzelhandler stossen auch unter

bestehendem Zollschutz immer mehr europaische Produkte in die Regale der
Schweizer Handler

3. Der auslandische Markt flir Schweizer Fleischwaren ist eine Premium-Nische

4. Das Exportportfolio der Branche ist noch wenig diversifiziert; % der
wertmassigen Ausfuhren stammen von den Bundnerfleischexporten

5. Die Branche wird mittelfristig nicht in der Lage sein, um bei den
Einstiegspreissortimenten mit europaischen Herstellern mithalten zu kénnen

Folglich sind wir, als ERNST SUTTER AG aufgefordert

a) Unsere Platze in den Regalen der Schweizer Handler mittels geeignetem
Dispositiv zu verteidigen, und

b) unsim Ausland neue Absatzmarkte zu suchen
13
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. Von der Tribune aufs Spielfeld

. Vom Berg ins Regal

Schlecht kopierbar und gut multiplizierbar
Selbstredend und selbsterklarend

. 300% Wertschatzung im Ausland

100% Wertschopfung in der Schweiz

0% Verlust!

14
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1. Schweizer Rohstoff raus
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2. Europaische Spezialitat rein

Kurzportrat Haufigste Handlungs- ek e Zielsetzun o
ERSAG Fehlannahmen varianten g
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Schinken

tiber Tannenholz gerduchert
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Erste Erfolge (nach Setup im Nov. 2006)

| ‘ | | ‘ | | |
I _ | 1 o ] |
| Listungin I | Nationale Aktion| [ I
1 200 Filialen I 1 2'800 Filialen 1 | I
| | | | | |
| | | | | |
| | | | E | |
| | | | | |
I I | EEmmmm | el I Ausbau und |
: : : 44 Mérkte in : 10 Mérkte in : verschiedene :
: : , BW | BW+BA : Aktivitaten :
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
I ' I 12 Marktein ! !
I ' ' : Osterreich : :
| | |

' 0Q1-07 ' Q2-07 ' Q83-07

2008 - 2011
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Exportbereitstellung, Gossau, 17. September 2009:

Deutschland )
Danemark
Niederlande
Belgien }13‘536 X
Polen
Schweden
Finniand J

Erfolge der 19
ERSAG
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InterMeat QnUQQ

12.-15. September 2010 8.-12. Oktober 2011

Erfolge der 20
ERSAG
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Sortimentsausdehnung
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Listung EDEKA Oktober 2010
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Fleischexport geht nicht?

: - 23
Kurzportrat Haufigste Handlungs- : : - Erfolge der
ERSAG Fehlannahmen varianten Konklusion Zielsetzung Beispiel ERSAG
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Fleischexport geht nicht?...geht doch, wenn:

1.

Produktleistungen und Zielmarkte klar abgegrenzt und
definiert werden

ein hochstehendes, individualisiertes Exportmarketing
betrieben wird (unterstutzt durch Kollektivmarketing)

eine Exportlogistik a) wirtschaftliche Losgrossen und
b) eine effiziente Feinverteillung ermaoglicht

Exportwissen im Unternenmen systematisiert, gepflegt
und zum Wettbewerbsvorteil ausgebaut wird

ein explizites Unternenmensziel besteht und das
Engagement langfristig auch zielfiUhrend ist

24
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Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

ERNST SUTTER AG "
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